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Nicht bei der Vorbereitun

Gesprich mit Ldszl6 Szalados, Generaldirektor der KESZ Epit8 Zrt.

Nachdem der sogenannte SkyCourt, das neue Herzstiick des Budapester
Flughafens Ferihegy, Mitte Februar seinem Betreiber, der Budapest
Airport Zrt. iibergeben konnte, soll das neue Aushingeschild Ungarns in
knapp zwei Wochen feierlich eréffnet werden. Errichtet wurde es von der
ungarischen Baufirma KESZ, die zurzeit auch auf ciner anderen
Prestigebaustelle des Landes, nimlich bei der Errichtung der Mercedes-
Fabrik in Kecskemét mafigeblich mitwirkt, Wir unterhielten uns mit
KESZ-Generaldirektor Lészlé Szalados iiber beide Projekte und zukiinfti-

ge Groflkunden seiner Firma.

¢ Welchen Stellenwert haben die bei-
den Bawvovhaben fiir Ihve Firma? -

Im vergangenen Jahr waren sie fir
etwa 60 bis 70 Prozent unseres
Umsatzes in Hohe von nahezu 37
Milliarden Forint verantwortlich.
Nicht zuletzt dank dieser beiden
Groflkunden gehorten wir auch im
letzten Jahr, in dem noch immer
deutlich der Druck der Krise auf der
ungarischen Bauwirtschaft lastete,
zu den Spitzenreitern der Branche.
2010 war cin schr starkes Jahr fiir
uns. Insgesamt waren wir in 30
Projekten eingebunden. Was den
Umsatz betrifft, hatten wir in unse-
rer Firmengeschichte schon ein-
zwei bessere Jahre. Mit Blick auf die
Profitabilitit war das letzte Jahr
aber unser bisher bestes. Kein
Wunder: Seit Beginn der Krise ha-
ben wir uns intensiv mit den The-
men Kostensenkungen und Profil-
sauberungen auseinandergesetzt.
Im letzten Jahr konnten wir zum er-
sten Mal so richtig Friichte dieser
Anstrengungen ernten. Positiv zu
Buche schligt bei uns iibrigens
auch, dass unser Umsatz nicht ein-
mal mehr zu fiinf Prozent von of-
fentlichen Auftrigen abhingt. Und
das ist auch gut so, denn fast alle
unsere abgelaufenen Aufenstinde
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Bekannteste Referenz von KESZ:

befinden sich in diesem kleinen Teil
unseres Bauportfolios. Giinstig ist
weiterhin, dass wir uns nicht mit
dem ebenfalls problematischen
Wohnungsbau beschiftigen. Unser
Hauptfokus liegt auf der Errichtung
von Industrie- und Lagergebiuden,
teils auch von Biiro- und Verwal-
tungsgebiauden.

¢ Wenn man davan denkt, dass immer
melr private Investitionen wegen ge-
plavzter Finanzierungen ruben, kann
man nicht gerade behaupten, dass pri-
vate Auftraggeber per se sicherer seien
als stantliche.

Richtig, auch hier kann man natiirlich
Pech haben. Allerdings kann man das
Risiko verringern, indem man sich
die Projekte genau ansieht. Dabei
hilft uns unsere langjihrige Erfah-
rung. Nach iiber einem Vierteljahr-
hundert im Geschift wissen wir in-
zwischen ziemlich genau, wie korrek-
te Projekte vonstatten gehen bezie-
hungsweise was die Anzeichen dafiir
sind, dass Projekte nicht solide durch-
finanziert sind und in eine Schieflage
kommen. Wenn etwa im Vorfeld der
Auftragsvergabe die technischen
Konsultationen auch nach der dritten
oder vierten Runde noch immer nicht
von der Stelle kommen und man sich
in Derails verliert, dann ist das ein
verraterisches Zeichen. Denn norma-
lerweise, wenn alles glate lduft, ver-
sucht jeder Bauherr sein Projekr so
schnell wie moglich umzusetzen.
Man muss also wirklich sehr auf das
Verhalten des Auftraggebers achten.

¢ Die Kvise scheint Ihve Firma also
nicht im Geringsten zu beriihren.

Das zu behaupten, wire iibertrie-
ben. Natiirlich spiiren auch wir et-
was von den Auswirkungen der Kri-
se. So gibt es einen deutlichen Wan-
derungsprozess von Baufirmen auf
unseren Markt, die sich bisher vor
allem mit der Errichrung von
Wohnimmobilien beschiftigr hat-
ten. Bei Ausschreibungen versuchen
immer mehr ehemals reine Woh-
nungsbauer ihr Gliick. Angesichts
leerer Auftragsbiicher in ihrem an- g
gestammten Segment operieren sic 8
mit Preisen, dass man nur mit den §
Ohren schlackern kann. Fir Bau-

herren ist hier aber Vorsicht gebo- @

ten. Die Errichtung von Industrie-
gebiauden dhnelt dem Bau von
Wohnraum nur scheinbar. So gelten
bei Industricimmobilien in Sachen
Qualitit und Termintreue deutlich
striktere Vorgaben. Auch Baufir-
men, die bisher eher fiir den Staat
gearbeitet haben, sollten sich keinen
Illusionen hinsichtlich der Erwar-
tungen der Privatwirtschaft hinge-
geben. Auf unserem Markt herrscht
eine vollstandig andere Denk- und
Arbeitsweise, Es gibt hirtere Vertri-
ge, weniger Toleranz und hoéhere
Qualitatsanspriiche. -

Der SkyCourt, das neue Herzstiick des Budapester Flughafens Ferihegy.

¢ Spiiren Sic weitere Kvisenauswir-
kunpen?

Besonders bei Zulieferern gilt es,
stindig auf der Hut zu sein. Selbst,
wenn man sie selber piinktlich zahlt,
kann es durchaus vorkommen, dass
sie durch einen anderen weniger zah-
lungsfreudigen Kunden, in eine fi-
nanzielle Schieflage geraten, sodass
man am Ende nicht einmal selbst
mehr beliefert wird. In solchen Situa-
tion gilt es dann, schnell zu handeln:
Entweder wird der Zulieferer fallen-
gelassen und durch einen Vergleich-
baren ersetzt oder man hilft ihm mit
einer kleinen Liquidititsspritze wie-
der auf die Beine. Am allersichersten
erweist es sich aber, auf Selbstversor-
gung zu setzen.

¢ Wie weit sind Sie diesbeztiglich?
Unter anderem haben wir seit zehn
Jahren eine Fabrik fiir Stahlkonstrukt-
onselemente. Wie durch eine gliickli-
che Fiigung des Schicksals steht sie
ausgerechnet in Kecskemétr nur weni-
ge Kilometer entfernt von der Merce-
des-Fabrik. So mussten die verbauten
etwa 4.000 Tonnen Stahltrager nur ei-
ne geringfiigige Reise bis zu ihrem
Einsatzort unternchmen. In Eigen-
produktion stellen wir aber auch di-
verses Gebdudezubehor her, so etwa Ver-
teilerschrinke, spezielle Verblendun-
gen und verschiedene Auflenflichen-
beschichtungen. Dieses gruppeninter-
ne Angebot hebt uns deutlich von un-
serer Konkurrenz ab, die wesentlich
mehr zukaufen muss und damit mit
einem hoheren Risiko leben muss.
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¢ Den Mercedes-Auftrag haben Sie
aber sicher nicht nur Ihrer Fabrik vor
Onrt zu verdanken.

Natiirlich nicht. Dass mit der Fabrik
war hochstens eine praktische Beiga-
be. Den Zuschlag fiir den Mercedes-
Auftrag haben wir bekommen, weil
die Daimler AG mit dem von uns an-
gebotenen Gesamtpaket inklusive
Produktqualitat, Referenzen und

-

Preis zufrieden war. Positive Aner-
kennung fand auch, dass wir bei dem
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Projekt bereits in der Vorbereitungs-
phase sehr viel Ingenicursarbeit inve-
stiert haben. Prakrisch haben wir die
ganze Lackiererei neu geplant, nicht
nur einmal, sondern wenigstens drei
Mal. Erst dann haben wir uns an die
Kalkulation der Preise gemacht. Wir
haben uns nicht davor gescheut, vor-
ab so viel Arbeit in das Projekt zu
stecken, weil wir bei Daimler die
feste Absicht gespiirt haben, eine un-
garische Firma zum Zuge kommen
zu lassen. Zudem konnten wir eine
Leistung anbicten, die jedem interna-
tionalen Vergleich standhalt.

¢  Sic mussten die Lackicverei new pla- '

nen und nicht nur fertige Pline aus
Deutschland umsetzen?

Ganz genau. Auflenstehende haben
zuweilen den Eindruck, dass es ein-
fach nur darum geht, cinen fertigen
Plan aus der Schublade zu holen
und loszubauen. So einfach ist das
aber nicht. Besonders in der Auto-
mobilindustrie indert sich die
Technologie laufend; alle zwei bis
drei Jahre sogar grundlegend. Das
alles hat Auswirkungen auf das
Gebiude, seine Sicherheit, seine
Dimensionen, seinen Energicbe-
darf und so weiter. Auch lokale Ge-
gebenheiten etwa die Bodenbe-
schaffenheit miissen beriicksichtigt
werden. Der vom Auftraggeber
vorgelegte Konturplan ist nur die
erste Stufe. Er ist nur die Grund-
lage der folgenden Bauausfithrungs-
plane. Bei ihrer Erarbeitung miis-
sen stindig die verschiedenen gel-

KESZ-Generaldirektor Laszlé Szalados: ,Die Kosten diirfen
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tenden Normen und Grenzwerte
beriicksichtigt werden. Und natiir-
lich diirfen auch die Kosten nicht
aufler Acht gelassen werden. Da es
keine existierenden Muster gibt, ist
das ein hoch kreativer Prozess. Wir
beschreiten teils Neuland. Das glei-
che gilt iibrigens auch fiir dic
Behorden, die ebenso einen stindi-
gen Lernprozess durchmachen und
schon mal die eine oder andere frii-
here Entscheidung revidieren miis-

_sen. Beim Flughafenprojeke, fiir das

wir iibrigens Mitte Januar mit dem
in unserer Branche renommierten
Tierney-Clark-Preis geehrt wurden,
entficlen etwa 40 Prozent der ge-
samten Zeit auf die Planung.
Zeitweise hatten wir etwa 100 Pla-
ner im Einsatz. Auch diese Grofien-
ordnung unterscheidet uns ibri-
gens von unseren Mitbewerbern. In
Ungarn ist eher eine kleinteilige
Strukmir typisch: Es gibt eine riesi-
ge Menge an kleinen Planungsbii-
ros aber nur wenige Grofle wie un-
seres.

¢ Wie war die Zusammenarbeit mit
den deutschen Auflraggebern? Was
haben Sie aus den Projekten gelernt?
Beide Projekte haben uns deutlich
gemacht, dass cine sehr enge Zu-
sammenarbeit mit den Projektleitern
unbedingt notwendig ist. Sobald ein
Problem auftrat, sprachen wir es
klar und deutlich an. Sodann setzten
wir uns mit unseren deutschen
Kollegen zusammen und versuchten
gemeinsam cine Losung zu erarbei-
ten. Ich kann mich an keinen einzi-
gen negativen, emotional aufgelade-
nen Wortwechsel erinnern, alle Ge-
sprache verliefen in einer sachlichen,
konstruktiven Atmosphire. Hilf-
reich war auch, dass uns stets kom-
petente Leute gegeniibersalen, die
sofort die notwendigen Entschei-
dungen treffen konnten. Was wir bei
beiden Projekten gelernt haben, ist,
dass es sich auszahlt, rechtzeitig in
mafigeschneiderte Projektteams zu
investieren, mit den richtigen Fach-
und Sprachkenntnissen an der rich-
tigen Stelle. Die Projekte sind so
einzigartig, dass es beim Einsatz von
nicht ausreichend auf das Projekt zu-
geschnittenen Teams schnell zu un-
notigen Reibungsverlusten kommen
und die Effizienz leiden wiirde. Bei
beiden Projekten haben wir auch
ganz neue Stahlbetoneinbau- und
Kalkulationsmethoden eingefiihrt,
die es so noch nirgendwo in Ungarn
gab. Das hat weitere positive Zeit-
effekte gehabt.
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nicht auBer Acht gelassen werden®.

¢ Jetzt haben Ste ziwar zwet bervoyria-
gende Referenzen und zwei Teams mit
Spitzenlenten, bald aber keine hochvolu-
migen Spitzenprojekte mely: Wie gebt es
weiter?

Ja, bis zum Sommer sind wir mit
dem Flughafenprojeke fertig und in
den kommenden Monaten nach der
Errichtung der Lackiererei, von
Pfortergebauden und des Verwal-
tungsgebiudes riicken wir auch
Schritt fiir Schritt aus Kecskemér ab.
Obwohl wir selbstverstandlich noch
so lange bleiben, wie es unsere Kun-
den wiinschen, ist das Ende abzuse-
hen. Zum Gliick haben sich aber wei-
tere Groflinvestoren insbesondere aus
dem Automobilbereich fiir grofie
Investitionen in Ungarn entschieden.
Bei ihrer Verwirklichung mochten
wir auf jeden Fall mit dabei sein und
unser gewonnenes Knowhow sich
weiter verzinsen lassen.

¢ Wie viele ungarische Baufirmen gibt
es, die in der Logge sind, ein Projekt von der
Dimension Mevcedes-Kecskemet zu steymmen?
Nicht mehr als zwei oder drei seriose.

¢ Ihre Chancen ernent zum Zug zn
kommen, stehen also nicht schlecht.

Wir sind bereit und werden uns mit
dem, was wir erwiesenermafien kon-
nen, nicht verstecken. Das einzige
Risiko sehe ich in der Bereitschaft
der auslandischen Investoren, auf un-
garische Baufirmen zurtickzugreifen.
Gerade ¢ben erst hat ein grofier aus-
lindischer Investor den Zuschlag fiir
die Errichtung der ersten Tranche ei-
ner neuen Fabrik einer auslindischen
Firma erteilt. Gut, das miissen wir
zur Kenntnis nehmen, nicht zuletzt
durch EU-Richtlinien, sind die Aus-
schreibungen international offen,
aber natiirlich freuen wir uns nicht
dariiber.

¢ Vertrits der ungarische Staat Ibre
Interessen bisher ausveichend?
Bis jetzt noch nicht. Wir spiiren hier

. gewisse Defizite, die wir nicht nach-

vollzichen konnen. Immerhin steht
die Schaffung von neuen Arbeits-
platzen ganz oben auf der Agenda
der Regierung. Auch wir oder einer
unserer Mitbewerber koénnen Ar-
beitsplatze schaffen, wenn das die
Auftragslage begriindet. Bei der
Errichtung einer neuen Fabrik ma-
chen die Investitionen in neue Ge-
biude nur einen kleinen Teil der Ge-
samtinvestition aus. Wenigstens hier
sollten aber ungarische Firmen zum
‘Zuge kommen.

JAN MAINKA



